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Czy programy rozwojowe w firmach odpowiadaja na specyficzne
potrzeby wszystkich pracownikow?

W wielu polskich firmach obok siebie pracujg osoby o bardzo réinych potrzebach i
mozliwosciach: mtodzi ludzie, ktérzy dopiero rozpoczynajg kariere, osoby starsze, ktore
inaczej przyswajaja wiedze, cudzoziemcy z barierami jezykowymi, a takze osoby z
niepetnosprawnosciami wymagajace indywidualnego wsparcia. Jak pracodawcy
podchodzg do rozwoju kompetencji tak réznorodnych grup? Raport Bilansu Kapitatu
Ludzkiego ,,Ukryte zasoby rynku pracy. Dziatania pracodawcéw wobec wybranych grup
pracownikéw” analizuje strategie rozwojowe firm wobec pracownikow czesto
pozostajacych ,,niewidocznymi” na rynku pracy.

Szczegdlnego wsparcia potrzebujg pracownicy o nizszym poziomie umiejetnosci oraz osoby
rozpoczynajgce kariere zawodowg, a takze osoby majace trudnosci z adaptacjg do
Srodowiska pracy. Dotyczy to m.in. cudzoziemcow z barierami jezykowymi, oséb starszych
uczacych sie nowych kompetencji w innym tempie niz mtodsze osoby oraz pracownikéw z
niepetnosprawnosciami, dla ktérych wyzwaniem jest dostep do szkolen lub materiatéw
edukacyjnych.

— W przypadku tych grup pracownikéw kluczowe znaczenie ma bardziej indywidualne
podejscie do rozwoju kompetencji. Brak takiego wsparcia moze obnizac skutecznos¢ szkolen
i ogranicza¢ mozliwos$¢ petnego wykorzystania potencjatu zawodowego oraz dtugofalowego
utrzymania sie na rynku pracy — méwi Maja Dobrzynska z Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

Raport BKL pokazuje, ze w badanych firmach wiekszos¢ programoéw szkoleniowych ma
charakter ,jeden model dla wszystkich”. Formalnie dziatania sg dostepne dla wszystkich
pracownikéw, jednak w praktyce opierajg sie na jednolitych, uniwersalnych zatozeniach i nie
uwzgledniajg réznorodnosci potrzeb.

— Pracodawcy obawiajg sie, ze réznicowanie programéw moze by¢ odebrane jako
faworyzowanie wybranych grup i prowadzi¢ do konfliktéw w zespotach. Brak wiedzy o
zasadach tzw. rdwnosci szans przez réznicowanie sprawia, ze firmy wolg stosowacé
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uniwersalne rozwigzania zamiast projektowac indywidualne wsparcie dostosowane do
konkretnych wyzwan pracownikéw — dodaje Melania Nie¢ z PARP.

Brak indywidualizacji ogranicza efektywnos¢ szkolen, utrudnia adaptacje w miejscu pracy i
zmniejsza szanse pracownikéw na dfugofalowe utrzymanie sie na rynku pracy. Podejscie firm
do rozwoju kompetencji mozna poréwnac do budowania bloku wedtug jednego projektu:
mieszkania sg funkcjonalne, ale nie odpowiadajg indywidualnym potrzebom lokatoréw.
Podobnie jednakowe programy rozwojowe nie wykorzystujg w petni potencjatu
pracownikéw.

Pracownikow bedzie mniej

Dlaczego warto inwestowac w tzw. ukryte zasoby rynku pracy? Z danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego wynika, ze liczba ludnosci w Polsce zmniejsza sie od 2012 roku. Jesli obecne
trendy demograficzne utrzymajg sie, do 2035 roku liczba pracownikéw spadnie o0 2,1 min, co
stanowi 12,6 proc. obecnego stanu zatrudnienia. W tym kontekscie grupy pracownikéw
czesto pozostajgce w cieniu rynku pracy mogg okazac sie kluczowe dla jego stabilnosci.

Raport PARP i UJ wskazuje, ze rowne traktowanie nie musi oznaczac identycznych narzedzi
rozwojowych. Indywidualizacja szkolen i programéw rozwojowych zwieksza skutecznosc
dziatan, poprawia integracje zespotéw i pozwala pracownikom w petni wykorzysta¢ swaj
potencjat. Firmy, ktére uwzgledniajg réznorodnosc potrzeb pracownikdéw i projektujg
inkluzyjne programy rozwojowe, zyskuja nie tylko wizerunkowo, ale takze w zakresie
dtugofalowej efektywnosci i stabilnosci zatrudnienia.

O badaniu:

Badanie zostato zrealizowane w ramach badania tematycznego ,W kierunku petniejszego
wykorzystania ukrytych zasobdw rynku pracy. Dziatania pracodawcéw wobec wybranych
grup pracownikow” realizowanego w ramach projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego —
inicjatywy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci i Uniwersytetu Jagiellonskiego. To
jedno z najwiekszych zrédet danych o rynku pracy w Polsce, prowadzone od 2009 roku.
Projekt tgczy badania przekrojowe i tematyczne, odpowiadajgce na aktualne wyzwania rynku
i gospodarki.

Kontakt dla medidw w sprawie Bilansu Kapitatu Ludzkiego:
Marta Dgbrowska

marta dabrowska@parp.gov.pl

Tel. 518 484 339
F7 Bilans Kapitalu ik UNIWERSYTEI
B Ludzkiego A

B8 PARP

Grupa PFR

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

H dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



mailto:marta_dabrowska@parp.gov.pl

	Czy programy rozwojowe w firmach  odpowiadają na specyficzne potrzeby wszystkich pracowników?
	Pracowników będzie mniej


